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ONTWIKKELGESPREK  
onderdeel van de visitatie 
 
 
Vanaf het NVAO beoordelingskader accreditatiestelstel hoger onderwijs Nederland 2016 heeft 
NVAO aan het bezoekprogramma (beoordelingsgesprek in het kader van accreditatie en verbe-
tering) het ontwikkelgesprek toegevoegd.  
In het ontwikkelgesprek komen mogelijke verbeteringen vanuit een ontwikkelperspectief aan 
de orde. De uitkomsten van het ontwikkelgesprek worden in een afzonderlijk document vast-
gelegd en de onderwijsinstelling is verplicht deze uitkomsten extern te publiceren.  
Het verslag ontwikkelgesprek wordt op visitatiejaar gepubliceerd op de website van NHL Sten-
den Hogeschool. 
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Thema ontwikkelgesprek 
Validering  
'Wat je al kent, hoef je niet opnieuw te leren'. Dit uitgangspunt brengt voordelen mee voor de le-
rende, het onderwijs, organisatie en maatschappij. De Wet op Hoger Onderwijs en Wetenschap 
maakt het aantonen en werken met leerwegonafhankelijk geformuleerde leeruitkomsten mogelijk. 
Toetsing is daarbij niet afgestemd op de leerroute die de student heeft doorlopen en dat betekent 
ruimte voor het erkennen en waarderen van alle relevante kennis, vaardigheden en attitudes van 
een lerende, ten opzichte van professionele, met het werkveld afgestemde referentiekaders: 
VALIDEREN. 
De opleiding TBK oriënteert zich na de succesvolle introductie van leeruitkomsten in zowel de vol-
tijd als de deeltijd, op de structurele mogelijkheid voor een lerende om een leeruitkomst aan te to-
nen door middel van validatie. Graag gaat de opleiding hierover een ontwikkelgesprek aan met het 
panel, op basis van de volgende stellingen: 

1. Valideren van leeruitkomsten betekent het doen van concessies op de inhoud en kwaliteit 
van het hoger onderwijs 



Visitatie van de opleiding Technische Bedrijfskunde NHLS | Ontwikkelgesprek | datum 23 oktober 2024 

2. Betrouwbare validering is alleen mogelijk op basis van leerervaringen die zijn opgedaan bin-
nen formeel onderwijs 

3. Valideren van leeruitkomsten betekent dat de rol van de kennisdocent binnen het hoger on-
derwijs ondergeschikt wordt 

4. Om bevoegd en bekwaam te zijn voor het valideren van leeruitkomsten voldoet één exami-
nator met inhoudelijke kennis en een behaalde BKE (Basis Bekwaamheid Examinator) 

5. Validering van leeruitkomsten met 30 ECt's is minder betrouwbaar dan leeruitkomsten met 
5 ECt's 

6. Gevalideerde leeruitkomsten moeten op een cijferlijst zichtbaar worden door het resultaat 
'Vrijstelling' te vermelden 

 
Uitkomsten ontwikkelgesprek 

De opleiding streeft naar een werkbare manier (voor zowel student als opleiding) om op basis van 
bewijslast onderdelen te valideren en een passende studieroute samen te stellen zodat er echt een 
‘op maat’ studieprogramma ontstaat voor de student.     
De panelleden hebben geen ervaring met het valideren van leeruitkomsten. Bij valideren bewijst een 
student dat hij / zij aan een leeruitkomst voldoet met materiaal uit een andere context, zoals werk. 
Er is dus een leerwegonafhankelijke manier om iets aan te tonen. Soms past bewijslast echter net 
niet bij wat de opleiding verwacht, bijv. wat betreft de diepte van wat wordt verwacht. Dat maakt 
een valideringsproces lastig en al snel tijdrovend. Tegelijk wil je niet dat het valideringsproces meer 
tijd kost dan het volgen van het opleidings-onderdeel zelf, dat past niet bij de gevoelde maatschap-
pelijke opdracht in LLO (leven lang ontwikkelen).  
 
Het panel adviseert de opleiding om te bezien of een uitgebreider beschreven leeruitkomst (i.t.t. 
een leeruitkomst van één zin) zou kunnen helpen? Of liever nog, een leeruitkomst met daaronder 
een narratief, zodat de student en docent snappen wat er moet worden aangetoond / aangeleverd, 
en er in de ‘geest’ van de leeruitkomst besluiten over validering genomen kunnen worden.  Het pa-
nel moedigt de opleiding aan hierin ‘durf’ te tonen en het niet te zoeken in precisie en details, maar 
juist ruimte te zoeken voor het professionele oordeel en waardering van de opleiding c.q. de beoor-
delaar van wat de student al kan.  
De zorgvuldigheid zit dan in de professionele blik van meerdere (bekwame) examinatoren die dur-
ven iets van de indicatoren af te wijken om dat wat de student kan op waarde te zetten. De vergelij-
king met een sollicitatie wordt gemaakt, en het panel geeft aan dat een werkwijze als in de ‘lean ma-
turity scan’ wellicht bruikbaar is. Stap een is het inschatten van de bekwaamheden van de student, 
stap 2 het navolgbaar maken daarvan; niet andersom. Vanuit deze startpositie maak je met student 
een plan. Het feit dat de student nog een aantal onderdelen van de opleiding doet (waaronder afstu-
deren) is een goed vangnet.  
Aandachtspunten hierbij zijn het zorgen voor bekwame examinatoren en het trainen / begeleiden 
van studenten in het maken van een portfolio. Dit is een geschikt vraagstuk voor een SKE traject van 
een teamlid. 
Het panel moedigt de opleiding aan een pilot te doen, en deze studenten goed te volgen wat betreft 
studiesucces. De opleiding zou ook kunnen uitproberen om een student in een bedrijfs-setting te 
brengen en daarna de situatie te bespreken. Of de student te laten spreken met andere studenten 
in de ateliers die mogelijk gevalideerd kunnen worden.   
Het panel adviseert de opleiding om contact te zoeken met de Hogeschool Zeeland, daar lijkt ook te 
worden gewerkt met validering.  

 


