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ONTWIKKELGESPREK  

onderdeel van de visitatie 

 
 

Vanaf het NVAO beoordelingskader accreditatiestelstel hoger onderwijs Nederland 2016 heeft 

NVAO aan het bezoekprogramma (beoordelingsgesprek in het kader van accreditatie en verbe-

tering) het ontwikkelgesprek toegevoegd.  

In het ontwikkelgesprek komen mogelijke verbeteringen vanuit een ontwikkelperspectief aan 

de orde. De uitkomsten van het ontwikkelgesprek worden in een afzonderlijk document vast-

gelegd en de onderwijsinstelling is verplicht deze uitkomsten extern te publiceren.  

Het verslag ontwikkelgesprek wordt op visitatiejaar gepubliceerd op de website van NHL Sten-

den Hogeschool. 

 

Academie 

 

Gezondheid en Welzijn 

Opleiding(en) Master Pedagogiek 

 

 

Datum  

visitatie 

22 mei 2024 

Datum  

ontwikkelgesprek 

17 december 2024 

Gespreksdeelnemers  

(functies) 

Teamleider, coördinator, lector, twee docent-onderzoekers, adviseur  

OO&I en vanuit AeQui de voorzitter en twee panelleden. 

 

 

 
Thema ontwikkelgesprek 
Voor het ontwikkelgesprek zijn drie thema’s gekozen: 

1. Samenwerking met lectoraten 

2. Versterking van het curriculum 

3. Profilering 

 
Uitkomsten ontwikkelgesprek 

1. Samenwerking met lectoraten 

 
Op dit moment zijn er waardevolle, maar vaak kortdurende, verbindingen tussen studenten en lectora-
ten. De wens is om de samenwerking met lectoraten te verstevigen. De belangrijkste uitdaging is het vin-
den van effectieve manieren om diepere, betekenisvollere betrokkenheid tussen studenten en lectora-
ten te creëren. Dit vereist verandering in het curriculum en in de manier waarop onderzoek in het onder-
wijs wordt geïntegreerd. 
 
Het panel raadt aan om meer flexibiliteit in het curriculum te creëren om onderzoeksthema's van lecto-
raten zinvoller te integreren. Hierbij valt te denken aan challenges of interdisciplinaire projecten waar-
mee studenten relevante onderwerpen kunnen verkennen. Daarnaast zou het toepassen van meer on-
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derzoeksgerichte benaderingen, zoals onderzoeksgerelateerde ‘evenementen’ of het integreren van on-
derzoeksresultaten in het curriculum, de betrokkenheid kunnen versterken. Concrete voorbeelden die 
genoemd zijn tijdens het gesprek zijn het onderzoek van lectoraten (uit projecten) inbrengen in het on-
derwijs (ook als illustratie of bron), het uitvoeren van onderzoek buiten de primaire vakgebieden van stu-
denten om hen uit te dagen buiten de vertrouwde context te kijken en het overwegen van thematische 
dagen (bijvoorbeeld rondom Kinderrechten) of “challenge days” (hackathon idee). Bovendien hoeft niet 
altijd de inhoud van het onderzoek de focus te hebben; ook aandacht voor de wijze van onderzoek (bij-
voorbeeld: onderzoekende houding) kan vanuit lectoraten komen. 
 
Omdat er wordt aangegeven dat er behoefte is aan een meer flexibele benadering van het curriculum 
om dieper, onderzoeksgericht leren te bevorderen, kan er ook gedacht worden aan kennisworkshops of 
change-labs om onderzoek en onderwijs effectiever te integreren. Los van alle formele zaken is er “aan 
de rafelranden van het onderwijs” soms iets moois te organiseren. 
 
Voor wat betreft interdisciplinaire samenwerking kan samenwerking met externe lectoraten of zelfs an-
dere instellingen waardevolle perspectieven bieden, maar de interne kracht van bestaande partner-
schappen moet prioriteit krijgen. Externe samenwerkingen kunnen een middel zijn, maar nooit een doel 
op zich. Daarnaast kan het creëren van sterkere verbanden tussen onderzoek, praktijkwerk en het werk-
veld van studenten de leerervaring verbeteren. 
 

2. Versterking van het curriculum 

 
Er zijn al mooie stappen gezet rondom verstevigen en ‘kleuren’ van het curriculum met de aandacht voor 
systemische pedagogiek maar de opleiding vraagt zich af hoe ze het curriculum verder kan versterken. 
 
In het algemeen gaat het gesprek over het verfijnen van de focus van het programma, het verduidelijken 
van het pedagogische verhaal en ervoor zorgen dat studenten worden uitgerust met de tools om com-
plexe en diverse maatschappelijke uitdagingen aan te gaan. Het gesprek concentreert zich enerzijds op 
het versterken van het curriculum in de context van systeemgerichte pedagogiek, anderzijds ligt de focus 
op het vinden én verwoorden van de kernwaarden van het programma en het aanpakken van opko-
mende maatschappelijke kwesties, zoals duurzaamheid en het pedagogische aspect van het publieke dis-
cours, zoals bijvoorbeeld tijdens de COVID-19 pandemie; “pedagogiek is overal maar wordt vaak onder-
belicht; we kunnen dat meer expliciteren”. De volgende thema’s zijn verder aan bod gekomen: 
 
Pedagogische moed:  
Het idee om “pedagogische moed” bij studenten te stimuleren, gedefinieerd als “het wagen van een 
sprong omdat je vindt dat het moet en denkt dat het kan (maar je weet niet zeker of het gaat lukken)”. 
Het gaat er om studenten aan te moedigen om te navigeren door onzekerheid in hun rol als pedagoog. 
Dit omvat het helpen van studenten bij het ontwikkelen van hun persoonlijke verhaal en stem als opvoe-
ders. Belangrijk is dat studenten niet alleen de waarden van de opleiding begrijpen, maar ook hun eigen 
pedagogische verhaal vinden en uitdrukken. Dit ligt al dicht tegen wat de opleiding nu al doet, maar het 
is nu nog veelal impliciet. Belangrijk is framing; explicitering. Het narratief vinden. Het manifest als on-
derdeel van het eindwerk is een mooi voorbeeld van de eigen stem van de student. Denk ook aan het 
werkwoord manifesteren, dit past bij de opleiding, aldus het panel. 
 
‘Bouwstenen’ identificeren:  
In de opleiding doen studenten hun “bouwstenen” op om bovenstaande te bereiken. Theoretische con-
cepten worden geoperationaliseerd, dit zijn belangrijke onderleggers. Daarnaast oefenen de studenten 
met het nemen van risico's en het experimenteren binnen projecten en in hun eigen werkomgeving, 
waardoor ze kunnen oefenen in het omgaan met onzekerheid. Laat studenten ervaren wat helpende en 
belemmerende factoren zijn. Daarbij hoort tevens de check op het curriculum: Het identificeren van 
zwakke plekken in het huidige curriculum en het explicieter maken van impliciete elementen. Te denken 
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valt aan het meer coherent koppelen van thema's en sociale kwesties aan de leerreis van studenten, zie 
ook volgend punt. 
 
Diversiteit en inclusie:  
Het belang benadrukken van het erkennen én waarderen van diversiteit (dit is ook gelijk een zinvolle be-
nadering van het punt ‘internationalisering’), en het bevorderen van een inclusieve omgeving waarin 
meerdere stemmen worden gehoord en gewaardeerd. 
 

3. Profilering 

Het laatste punt gaat over de vraag hoe de opleiding zich beter kan profileren in de buitenwereld (en ook 
naar studenten en intern). 
 
De werkveldadviescommissie, waar men bij de visitatie net mee begonnen was, is een mooie manier 
waarop de opleiding in contact is met het werkveld; dit staat nog in de kinderschoenen en hier kan so-
wieso nog meer uit worden gehaald. De opleiding wil innovatieve professionals afleveren die altijd in dia-
loog zijn met hun opdrachtgevers en collega’s en hun stem (en visie) laten horen. De huidige focus, 
kracht van de opleiding ligt in de diversiteit in het curriculum, de kleinschaligheid, de CoL, de driehoek 
theorie-praktijk-persoon, en de systemische blik. Dit wil je naar buiten brengen. Actiever aanwezig zijn in 
de buitenwereld kan bijvoorbeeld via (het betrekken van) alumni maar ook het leggen van contacten, 
nauwere banden, met organisaties die pedagogiek op de agenda zetten, zoals het Ministerie van OWC en 
het NIVOZ etc. Hoe doen zíj het, hoe gebruiken zij hun stem? Hierover kun je met elkaar in gesprek gaan, 
de opleiding wordt aangemoedigd zelf actief contacten te leggen. 
Voor wat betreft het aantrekken van studenten uit andere domeinen (bijvoorbeeld vanuit jeugd- of ge-
handicaptenzorg, politie, etc.) zou het onderwijs als brug kunnen functioneren; de rol van leiders in orga-
nisaties is een interessant aanpalend terrein voor pedagogen: ook leiders hebben een pedagogische rol! 
In de organisatiekunde wordt gesproken over “de verwaarloosde organisatie” – een prachtige kans voor 
pedagogen. En bovendien zijn in een ander type organisaties vaak ook meer (financiële) middelen dan in 
bijvoorbeeld de zorg (dus kunnen medewerkers wellicht sneller een opleiding volgen). 
 

 

Concluderend is de opbrengst van vandaag dat er al veel elementen in het curriculum zitten, dit kunnen 
we meer met elkaar in verband brengen en beter framen, explicieter maken. De kern van de opleiding 
gaat over het gebruiken van je stem (en studenten daarvoor toerusten) en de moed vinden dat te doen, 
ook wanneer de uitkomst nog onduidelijk is. De metafoor van een theater komt op: pak het podium en 
laat de stem van de Pedagogiek horen! 
 

 


