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Thema ontwikkelgesprek 

Het verder vormgeven van Flexibilisering en Leven Lang Ontwikkelen (LLO) binnen de opleiding 
HBO-rechten. 

Uitkomsten ontwikkelgesprek 

1. Onderwijsvisie en Leeruitkomsten
Er is een duidelijke wens om studenten op meerdere manieren de mogelijkheid te geven hun
leeruitkomsten aan te tonen. Dit sluit aan bij het idee van inclusief en flexibel onderwijs, waarin
studenten hun eigen kracht kunnen laten zien.

1 In verband met privacy mogen in dit veld geen namen worden genoemd. Vul daarom alleen rollen/functies in 



 

De driehoek van houding, vaardigheden en kennis wordt als waardevol gezien, vooral als ook non-
verbale en interactieve aspecten worden meegenomen. 
 
2. Flexibilisering en LLO (Leven Lang Ontwikkelen) 
Binnen het LLO-traject is maatwerk essentieel. Er wordt gepleit voor een aanpak waarbij niet wordt 
uitgegaan van bestaande structuren (zoals Alliance), maar waarbij opnieuw wordt gekeken naar wat 
nodig is. Dit vraagt om een fundamentele herziening van hoe leeruitkomsten worden geformuleerd 
en beoordeeld. 
 
3. Ondersteuning van Docenten 
Docenten hebben misschien behoefte aan ondersteuning bij deze transitie. Er zijn verschillen tussen 
opleidingen: bij Associate Degrees (AD) is er al meer ervaring met maatwerk, maar daar is soms juist 
weer te veel vrijheid. Het is belangrijk om van elkaars ervaringen te leren en het gesprek aan te gaan. 
 
4. Competentiegericht versus Leeruitkomstgericht Onderwijs 
Er is discussie over de terugkeer naar competentiegericht onderwijs. Hoewel dit in theorie goed 
werkt, blijkt de implementatie in de praktijk lastig, zeker bij theoretisch georiënteerde opleidingen 
zoals HBO-Rechten. Leeruitkomsten bieden hier mogelijk een beter alternatief, mits goed uitgewerkt. 
 
5. Toetsing en Validatie van Eerder Verworven Competenties 
Er wordt gepleit voor het erkennen van eerder verworven competenties, bijvoorbeeld via 21+ 
toetsen of niveautesten. Dit moet echter zorgvuldig gebeuren, met duidelijke beoordelingskaders. 
Holistische beoordeling wordt als krachtig gezien, maar vraagt om een andere mindset bij docenten. 
 
6. Voorbeelden uit de Praktijk 
Er zijn inspirerende voorbeelden genoemd, zoals studenten die tijdens stages innovatieve bijdragen 
leveren (bijv. digitalisering van archieven). Ook het gebruik van werkplekportfolio’s en het 
organiseren van presentaties (zoals de webwinkelmarkt) stimuleren eigenaarschap en intrinsieke 
motivatie bij studenten. 
 
7. Cultuurverandering binnen Teams 
Binnen docententeams is een cultuuromslag nodig: van kennisoverdracht naar coaching. Dit vraagt 
om training en een andere kijk op onderwijs. Studenten moeten meer eigenaar worden van hun 
leerproces, waarbij reflectie en samenwerking centraal staan. 
 
8. Technologie en Innovatie 
Legal Tech en digitalisering worden gezien als belangrijke ontwikkelingen. Studenten komen hier al 
mee in aanraking, en het onderwijs moet hierop inspelen. Technologie moet echter ondersteunend 
zijn aan het leerproces, niet leidend. 
 



 

9. Toekomstvisie en Regionale Aansluiting 
Het formuleren van leeruitkomsten moet zorgvuldig gebeuren, met bijv. gebruik van methodieken 
zoals Tuning. Regionale verschillen en aansluiting bij het werkveld zijn belangrijk. LLO wordt gezien 
als essentieel voor de toekomst van het onderwijs, mede vanwege demografische krimp en de 
noodzaak tot flexibilisering. 
 
10. Om mee te geven aan de opleiding HBO-Rechten 

• Erkenning van de voortgang: Het is belangrijk om te benoemen dat er al stappen worden 
gezet richting flexibilisering en leeruitkomstgericht onderwijs. Dit wordt momenteel soms 
nog gezien als een verplichting (“een hoepeltje”), maar de meerwaarde ervan wordt steeds 
duidelijker. De koppeling met Leven Lang Ontwikkelen (LLO) is essentieel om als 
onderwijsinstelling toekomstbestendig te blijven. Hoewel het proces bij deze instelling in een 
andere volgorde is verlopen dan gebruikelijk, wordt de toegevoegde waarde inmiddels breed 
erkend. Er is echter nog een verdiepingsslag nodig. 

• Herdefiniëring in het volwassenonderwijs: Binnen het onderwijs voor volwassenen 
(leeftijdsgroep 25–65 jaar) is er een duidelijke noodzaak om het onderwijsaanbod te 
herdefiniëren. Dit biedt kansen voor meer flexibiliteit, mede ingegeven door demografische 
krimp. Tegelijkertijd wordt benadrukt dat deze ontwikkeling ook voordelen heeft, zoals het 
stimuleren van intergenerationeel leren. Het zou waardevol zijn als jongeren en volwassenen 
meer van elkaar kunnen leren binnen het onderwijs. 

Acties: 
Een oriënterend gesprek met 
een AD opleiding 

Team HBO-Rechten 

Het formuleren van een 
raamwerk leeruitkomsten  

Overleg vz curriculumcommissie en consultant onderwijs 
dienst OO&I  

 
 
 
 


